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OFFSHORE 
Sustentable, Inclusivo y Competitivo 

Impactos Potenciales en Cuenca Argentina Norte 

 

RESUMEN EJECUTIVO 
 
Se resume el resultado del estudio de impactos potenciales del desarrollo CAN (Cuenca Argentina Norte) 
realizado en el primer trimestre de 2023 por la FIUBA para YPF SA. 
La principal conclusión es que para lograr un impacto de real importancia en el empleo y el valor agregado 
nacional se necesita mejorar el Modelo Actual, vigente hace 40 años, cambiándolo por otro Virtuoso que, como 
propone este estudio sea mucho más ambicioso, competitivo, sustentable y federal.  
Para esto se requieren mejores políticas sectoriales que nos permitan aspirar al desarrollo de Noruega o Brasil, 
alejándonos de nuestro actual destino coincidente con el de África occidental.  
La siguiente imagen resume ocho impactos del Modelo Virtuoso propuesto. Se plantea que, con medidas 
adecuadas se podría captar para la economía nacional un 1,5% “extra” del valor total de producción de la CAN 
(Esc. Máximo), que aplicados en desarrollo tecnológico y construcción de equipos offshore, lograría gran 
impacto. Se duplicaría el Valor Agregado Nacional, llegando a 60.000 MMUSD, y se sextuplicaría el empleo, 
alcanzando una media de 125.000 durante 34 años. Pero, además, se reducirían un 21% las emisiones de CO2 
y se ahorrarían 5.295 MMUSD, recursos suficientes para construir las biorrefinerías necesarias y el 50% de la 
parte nacional de las obras navales propuestas. Las inversiones compensatorias por el CO2 emitido generarían 
más de 27.740 empleos, descarbonizando importantes actividades navales regionales. 
Esto es posible gracias a la aún importante base industrial y científica de la Argentina y a la capacidad de 
producción económica de bioGNL (cero emisiones) para reemplazar parte de los combustibles a utilizar en la 
CAN. Esto genera un proceso virtuoso de economía circular que utiliza residuos urbanos, pesqueros y agro-
ganaderos alimentando biorrefinerías, activando la transición energética y apoyando las economías regionales 
en la costa bonaerense. 

 

   
 
El impacto potencial de la CAN es tan grande que su modelo de desarrollo es, en realidad, una demostración 
del modelo de país.  
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Políticas positivas permitirían cambiar
el modelo actual, vigente hace 40 años, 

por un Modelo VIRTUOSO en el CAN.

Modelo

ACTUAL

Modelo

VIRTUOSO

Sustentabilidad, 
Competitividad

Federalismo

Proyección
Inclusión

+

+
-

-

Mínimas exigencias e incentivos 
generarían grandes inversiones 
locales en equipos y tecnología 
captando para la industria nacio-

nal un 1,5% del valor de la pro-

ducción petrolera del CAN.

Esas inversiones dupli-
carían el Valor Agrega-
do Nacional Neto espe-
rado, pudiendo totalizar 

hasta 60.000 MMUsd.

Y sextuplicaría el 
Empleo esperado, 
hasta una media 

de 125.000,

durante 34 años.
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8 Impactos del Modelo VIRTUOSO en el CAN

1.900.000
MMUsd

(Esc. Max)

Reduciría 21% las Emisiones
(-29 MMtCO2 = 1,7 meses del 
CO2/año emitido x ARG 2021)

136
MMtCO2

1ª Flota 

Verde
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Las mejoras competitivas 

ahorrarían 5.295 MMUsd, 
suficientes para construir las 
Biorefinerías y el 50% del % 
Nacional de obras navales + 
O&G offshore consideradas.

6

Las inversiones compensatorias de 

las 107 MMtCO2 emitidas en el 
CAN (@100Usd/tCO2) generarían

27.740 Empleos x 30 años

107
MMtCO2

100
Usd/tCO2
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Esto se logra con un proceso virtuoso 
de Economía Circular que usa residuos 
urbanos, pesqueros  y agro-ganaderos 
para producir BioGNL de Cero Emisión 
a Bajo Costo en varias BioRefinerías
costeras, apoyando así la transición 
energética y las economías regionales.
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